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SUNUS

Gunumuizde yasanan hizh degisimleri, 6nci ve 6rnek bir egitim kurumu olarak takip
edebilmenin; ancak surekli gelisim ve degisimle mimkiin olabilecegi bilinmektedir.

Bizler, bu degisimlere akademik, teknolojik ve egitim felsefesi yonlyle; kurum ve birey
olarak ayak uydurma mecburiyetindeyiz. Bunun igin su anda neler yaptigimizi ve ileride nerede
olmak istedigimizi bilerek hareket etmeliyiz.

Degisen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek, egitimde kalite ve verimliligi artirmak, ¢agin
getirdigi degisim ve gelisimleri dogru algilayip i¢sellestirmek, bliyiimeyi hizli ve saglikh bir stireg
icerisinde gerceklestirmek, belirlenen hedeflere ulasabilmek; ancak dogru yapilmis bir stratejik
plan ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi ile mimkinddr.

Bu esaslara bagli olarak, Avrupa Toplulugu basta olmak lzere, gelismis Ulkelerin 6lgUtleri
ve Ulkemizin gereksinimleri dikkate alinarak yapilacak c¢alismalarimizda; i¢ degiskenlerimizi
strekli gelistirerek, kazanilmis olan stratejik diisinme ve davranma o6zelligi ile sonuglara ve
performansa odaklanma saglanacaktir.

Hedefimiz; var olan alt yapimiz, degerlerimiz, kurum kiltirimiz, uzman kadromuz,
egitim programlarimiz, donanimimiz, sosyal ve kiltirel etkinliklerimizle 21.ylzyil 6grenci modeli
yetistirmektedir.

Zeliha LATIFOGLU
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GIRIS VE STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI




GIRi$

Stratejik planlamaya tarihsel siireg icinde bakildiginda; 1965’li yillarda 6rgitlerde kismi
planlamadan toplu planlamaya gegilmesi, 1970’li yillarda gelecegi tahmin etme, hedeflere
ulasmadaki zorluklar, ulasilacak hedefleri belirleme yerine izlenecek yolu belirleme ve yon
cizmenin 6nemli oldugu gorilmektedir. 1980’lere kadar siiren bu sireg; strateji sonuglarinin
cevresel degisimler cercevesinde degerlendiriimesi ve bu degerlendirmelerden alinan
geribildirimlerle orgutin kendisini yeniden bicimlendirmesi geregini ortaya ¢ikarmistir.

Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katihmini ve kurum
yOneticisinin tam destegini iceren sonuc¢ almaya yonelik ¢abalarin bitlinind teskil eder. Bu
anlamda stratejik planlama; paydaslarin ihtiyag ve beklentileri, kurumun misyonu gergevesinde,
gelecekteki vizyonuna ulasmak icin amaclar, hedefler ve bunlara ulasmasini saglayacak etkinlik
ve projeler belirlemesini gerektiren; bitcenin, kurum o6nceliklerindeki amac ve hedeflere gore
harcanmasina rehberlik edip yol gosteren eylem planlari, etkinlik ve projeler, performans
gostergeleri ile surekli bir izleme ve degerlendirme saglayan; ayni zamanda, siirekli iyilestirme ve
gelistirmeyi amaclayan bir siirectir. Bir stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya verilen
yanitlarin yer aldigi bir rehber niteligi tasir:

<> Su anda neredeyiz?

<> Nerede olmayi istiyoruz?

<% Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
<> Gelismemizi nasil dlcebiliriz?

<> Gelismemize yénelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz, gelistirebilir ve
denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari, stratejik planlama
belgesinin icerigini olusturur.

Kurumlarin, kurumsal ongoriyle hareket ederek, bugilin sahip olduklari kaynaklari
gelecekte ortaya ¢ikabilecek durumlara gore yonlendirmeleri agisindan, stratejik yonetimin ilk
asamasi olan stratejik planlamayi yapmalari kaginilmazdir.

Zehra Kitapg¢ioglu Anaokulu
Stratejik Planlama Ekibi




1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekip Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir

Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir ydnetim kurulu tiyesi olmak lzere 5 kisiden olusan

st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gérevlendirilen ve Gst kurul iyesi olmayan

mdir yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve géniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvanmi
ZELIHA LATIFOGLU  |Okul Muddri FILIZ YAMIC Ogretmen
MERTKAN AYDOGDU [Mudir Yardimcisi CIGDEM ASLAN DILLI Ogretmen
DERYA TEKINER Ogretmen EMINE GUNES Ogretmen
CANAN COLAK Ogretmen LEYLA PANK Okul aile birligi baskani

Leyla PANK

Okul aile birligi bagkani

ELIF KILICARSLAN

Gonulla Veli

Mehtap CAKIR

Okul aile birligi Gyesi

1.2.Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda

ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin

plan sirecine aktif katiimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri

Ustte verilmistir.
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2. DURUM ANALiIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu dedgerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Paydas analizi
Kurulus ici analiz

B

B

B

B

B Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

B

B

B Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
B

Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
B Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge:

Okulumuz Zehra Kitapgioglu Anaokulu avlulu ve cesmeli kagir ev olarak tapu senedinde
kayitli olan tarihi yapiya sahip ve Zehra KITAPCIOGLU Hanimefendi’nin baba evidir. 27.02.1980
tarihinde diizenledigi vasiyetinde, Anaokulu veya ilkokul yapilmak kosulu ile evini Milli Egitim
Madurligine bagislamistir.

Daha sonra ev kereste deposu olarak kullaniimistir. Milli Egitim MudUrlGgunin girisimleri
sonucu, vasiyet uygulanmis ve bina Milli Egitim tarafindan aslina uygun olarak onarilarak T.C M.E.B
TRABZON "Zehra Kitapgioglu Anaokulu" adiile 1995-1996 6gretim yilinda egitim-6gretime
aciimistir.

Okul adini, binayi bagislayan rahmetli Zehra Kitapgioglu'ndan almistir.1904-1988 yillari
arasinda yasamis olan hayirsever vatandas Zehra Kitapgioglu, adinin verilmesi kosulu ile kendi
evini Trabzon Milli Egitimine bagislamistir. Bu okul rahmetli Zehra Kitapgioglu ‘nun Trabzon Milli
Egitimine, Zehra Kitapcioglu ilkokulu ve Affan Kitapcioglu Lisesinden sonraki 3. bagisidir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019 -2023 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme stireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna

bagh olarak faaliyetlerin surekli iyilestirilmesini saglamistir. Planin ylrirlige girmesinden sonra yeni
planin hazirlanmasina kadar gegen siirecte izleme ve degerlendirme ¢alismalari devam etmistir.
Amacg ve hedeflere ne 6lglide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesi
amaglanmistir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir
husus kabul edilmistir. izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Kurum Yéneticisine ait
olup hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin, harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gergeklesme degerlerinin
toplulastiriimasi ve Ust Kuruma sunulmasi Strateji Gelistirme Kurulunun sorumlulugunda
gerceklestirilmistir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gOzden gecirilmistir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirlmistir. Bu karsilastirma sonucunda

gerekli gérilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilmistir.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel veriler toplanmistir ve elde edilen
bulgular analiz edilmistir. Performans gostergeleri araciligl ile amag ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin belirli bir siklikta izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi igin izleme faaliyetleri olusturulmustur. Degerlendirme ise devam
eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amacg ve hedeflere ulasmayi ne olciide sagladigi ve karar alma
siirecine ne olgclide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili incelemeler
yapilmistir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurulebilirligi analiz edilmistir.

2.3. Yasal Yukumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Zehra Kitapcioglu Anaokulu MudurlGginiin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve
652 sayili Milli Egitim Bakanlhginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname
hiukumlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Millt Egitim

Bakanhg: il ve ilce Milll Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi esaslarina gére belirlenmistir. Zehra
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Kitapgioglu Anaokulu MuduarlGgu ayrica asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hiilkminde

kararname ile gorevlerini stirdlirmektedir

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Okulumuz “Dayanak” bashgi altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tuzuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hikimleri
yerine getirmek
“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin
gelisimi, halklailiskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-
degerlendirme sireci is ve
islemleri” faaliyetlerini yirttmek.
Resmi kurum ve kuruluglar, sivil
toplum kuruluslari ve o6zel sektorle
mevzuat
hikimlerine aykiri  olmamak ve
faaliyet alanlarini kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
galismalarini yaritmek
Ortaokul 6grencilerinin okula kayit,
sinif gegme, devam- devamsizlik,
sosyal sorumluluk galismalari vb. is ve
islemleri

T.C. Anayasasl

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri  Hakkindaki  Kanun
Hikminde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 /

10705-Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

® 5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu

4306 Sayil Zorunlu
ilkdgretim ve Egitim Kanunu
5018 sayih Kamu Mali
Yonetimive Kontrol Kanunu

MEB
Bulteni

Personel Mevzuat

Tasima Yoluyla Egitime

Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim Miuddarlikleri

Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)
Millt Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi I
iice MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge
26  Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim

Kurumlari
Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

® Mudurligimizin
hizmetlerini mevzuattaki
hikimlere uygun olarak
yurutmektedir.

® Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek tabi
oldugumuz
mevzuat gerekse  diger
kurumlarin mevzuatlar

arasinda uyusmazlhk ortaya
¢ikabilmektedir.

® Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midirligumuzin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

® Kurumsal kaltiriamaz,
mevzuatta sik  yasanan
degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan

paydaslarimiz, yeni ve farkl
¢alismalara
uyuma direng

gostermektedir.
® Mevzuat itibariyle
o6grenci  velilerinin  egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini
herhangi  bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

sinirlandiran

Diger kurumlarla
ishirliginde, yetki alaninin
genisletiimesi

Mevzuat itibariyle  Okul
Mddirlerinin yetkilerinin
artirilmasi
Egitim
uygulamalari konusunda
ulusal diizeyde tanitim
¢alismalariyaparak 6grenci

ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
¢alismalari yerine
“glincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin
sinirlandiriimasi igin

yasal

tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
dlizenlenmesi

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanligi Programi,
Orta Vadeli Program, Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani
il Millf Egitim Miidiirlugi Stratejik Plani,
ilce Millf Egitim Mudurliigu Stratejik Plani ile Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji
eylem planlariniifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg, ilke ve politikalar

arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politik a Belgesi ilgili Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Bolim/Referans

12. Cocuk 731.2,731.3,731.4,740.4,742.4, 744.1 sayil tedbir

Kalkinma Belgesi maddeleri.

12. Egitim 658, 659, 660 sayill amac¢c maddeleri ve bunlara bagl politika ile tedbir
Kalkinma Belgesi maddeleri

Cumbhurba skanhgi 2024 | Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,735.8, 739.1 sayili politika ve tedbir maddeleri.
Yilhk Programi

2.5.FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERiIN BELIRLENMESi
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere
Rehberlik faaliyetleri rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
yuritmek

Sosyal faaliyetler Gezi etkinlikleri diizenlemek

Sportif faaliyetler Temel spor egitimi calismalari ylritmek

Hizmet igi seminerlere katilmak, 6gretmenler arasi ders digi sosyal iletisim
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim saglamak
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Okul Aile Birligi toplantilari icra etmek
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2.6. PAYDAS ANALIZ

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayl ve olumlu/olumsuz etkilenen veya

kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin
toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi,
tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin
trd (ic paydas/dis paydas) belirlemistir.
Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak | Stratejik | Tedarikei| Musteri
Birimler ortak , hedef
kitle
Milli Egitim Bakanhigi f f
Valilik i i
Milli Egitim Miidurligi i
ilce Milli Egitim MiidiirlGgii 0 i
Okullar ve Bagh Kurumlar f
Ogretmenler ve diger ¢alisanlar i
Ogrenciler ve Veliler B B
Okul Aile Birligi i i
Universite B
Ozel idare B
Belediyeler f
Giivenlik Gigleri  (Emniyet, i
Jandarma)
Sosyal Midiirligii Hizmetler i
Genglik ve Spor Mudiirliigi i
Muhtarhk f
Sivil Toplum Kuruluslarn f
TABLO 6: Paydas Onceliklendirme Matrisi
7,9 1723 - o= 1=
T |8 |85 |T > =
Paydas S5 [E *“gi S g 5
a8 |5
MEB f Bagh oldugumuz merkezi (1
idare
Ogrenciler q d Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Ozel idare i Tedarik¢i mahalli idare  [1
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STK Amag ve
hedeflerimize 2
ulasmak Icin
ishirligi
yapacagimiz
kurumlar
B :Tamami O: Bir kismi
Tablo 7.Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
. [Tl < n E
SE| E| F|E|EE|E|SE E| §
T = = o 2 4| 5 = | <
Uriin/Hizmet £ 5 =| E|g&E|sT|?|2 g g 2
1 == = = D — = 1
! - <5} —- <5}
o B = o £ S =) o> 79¢
< o = By S = X T
0Q 1% =t e 2 = < Jq¢ —
53| 2| &| 8 Z 2@ g %)
— = - =] @ = =) =]
= 2, =
— =
=
(¢°]
Yararlanici (Musteri)
Ogrenciler B B |8
Veliler i
Universiteler )
Medya o
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluglar
Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar
Ozel sektor 0 o

f : Tamami O: Bir kismi

2.7.0kul/Kurum igi Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
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Okul Aile Birligi

Okul

Maduri
Ogretmenler
Kurulu
4
Madur
Yardimcisi

Ogretmenler

Tablo 8. Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Toplam 6grenci:

4/A:19(9K,10E) Papatyalar sabah sinifi
4/B:11 (6E,5K) Papatyalar Ogle Sinifi

4/C:16 (9E,7E) Ugur Bocekleri Sunifi

5/A:11 (7K,4E) Parlayan Yildizlar Sabah Sinifi
5/B:15 (6K,9E) Caliskan Eller Sinifi

5/C :14 (6K,8E)Sevgi Cicekleri Sinifi

5/D:16 (6K,10E) Parlayan Yildizlar Ogle Sinif

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir. Mevcut
devamsizliklar saglk sebebiyle ve gecici olmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
Faktorler anketi

Okulda disiplin sorunu teskil eden herhangi bir durum
aktadir.
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insan kaynaklari verileri Okul idari Personel Sayisi:

1 Mudir (Yiksek Lisans)

Okul Ogretmen Sayisi

8 Okul Oncesi Ogretmeni (1 iicretsiz izinde,1 gérevlendirme)
3 Kuliip Ogretmeni

Ogretmenlerin  hizmet icil Okulumuzda hizmet ici faaliyetlere katiim oldukga fazladir.
egitime katilma oranlari Okul Miidiirii ZelihaLATIFOGLU 50 , Cigdem Aslan DILLi 32,
Canan COLAK 43,Emine GUNES 21, Filiz Yamic¢ 27,Derya TEKINER
23,Safiye Kibra SEKBAN YAZICI 25,Sinem ALTUN 24,Gllsen
GULNAR 38

Ogrenme ortami verileri 6 derslik

Mudir Odasi

Muddr yardimcisi odasi
Yemekhane

Okul/kurum ortamini Okulumuzda rehberlik servisi bulunmamaktadir.
degerlendirme anketi

2.7.2. insan Kaynaklari
Tablo 9:Personel Listesi

Unvan Ad Soyad

Okul Mudiru Zeliha LATIFOGLU

Mudur Yardimcisi Mertkan AYDOGDU
Ogretmen Canan COLAK

Ogretmen Emine GUNES

Ogretmen Filiz YAMIC

Ogretmen Derya TEKINER

Ogretmen Safiye Kiibra SEKBAN YAZICI
Ogretmen Sinem ALTUN

Ogretmen Cigdem Aslan DILLI

Tablo 10. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Muduri Okul maduru;

1.Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak goérevlerini ylritmeye,

2.0kulu diizene koyar

3.Denetler.

4.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul muddir, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudur Yardimcisi Mudiar Yardimcisi
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Mudir Yardimcisi

Mudurin en yakin yardimcisidir.
Mudurin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tirli egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatihlik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dlizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muidiri tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Mudir yardimcilari, goérev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimine gore her tirll yazi ve dosyayi dagitmak ve
toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,
Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,
Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikimladdrler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.

Ogretmenler

1. Derse girmek,

Nobet tutmak,

Belirli glin ve haftalarda gorev almak,

Ogrenci kisilik hizmetlerini sunmak,

Mudurin verecegi her tirla is ve islemi yapmak.

SO

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-avil YOK
5-6 Yl 1 100
7-10 il YOK
10.....Uzeri 1 100
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Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek  |Hizmet Yil Toplam
Hizmet Siireleri
1-3vil Yok
7-10 Vil Okul Oncesi 0 0 0 0
11-15vil Okul Oncesi 5 0 11-12-13- |1
14
16-20 Okul Oncesi 0 0 0 0
20 ve Gzeri Okul Oncesi 2 0 21-26 2
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin  Durumu [Yili Toplam
1 Memur
2 Hizmetli 3 Lise 13-2(kurumdaki) |3
ilkokul 2
ilkokul 22
3 TYP is-Kur iscisi 1 ilkokul 0-1 yil 1

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayisi

Thtiya¢ Duyulan Psikolojik
Gortisme Odasi Sayisi

Danisman Sayisi

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Veli Sayisi

Alan Dizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
a = = =
= 3 3 3
4 £ £ £
o 5 > > >
= Q @ )
A E g kS S
= 'S £ o >
(5} +
) 5] pl=ly]
>80 )‘c-b ‘O
@) o
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arag gereglerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlendi. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

dislintldugi belirlendi.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 2024 ihtiyag
Bilgisayar 2 2 4 6 YOK
Yazici 2 2 2 2 0
Tarayic 0 0 0 0 0
Tepegdz 0 0 0 0 0
Projeksiyon 2 2 2 2 0
Televizyon 7 7 7 7 0
internet baglantisi VAR VAR VAR VAR YOK
Fen Laboratuvari LCA YOK YOK YOK YOK
Bilgisayar Laboratuvari YOK YOK YOK YOK YOK
Fax 0 0 0 0 0
Akilli Tahta 0 0 0 0 6
Fotograf makinesi 0 0 0 0 0
Kamera (Givenlik) 7 7 9 9 0
Okul/kurumun internet sitesi VAR VAR VAR VAR 0
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 %100
Web Kamera 0 0 0 0 0
Tablet 0 0 0 0 0




Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odasi X
Kutiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odasi X
Mizik Odasi X
Cok Amach Salon X
Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biylkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan

yaritlildiga belirtili.  Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Oz Bakim Ucreti ( Aidat) 200.000 225.000 250.000 275.000 300.000
Okul Aile Birligi 20.000 22.500 25.000 27.500 30.000
TOPLAM 220.000 247.500 275.000 302.500 330.000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Kirtasiye Her tlrlU kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlu
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik = 15.000 - 30.000 50.000
Kiglk Onarim 5.000 10.000 20.000
Bilgisayar Harcamalari 2.000 5.000 10.000
Bliro Makinalari Harcamalari - -
Telefon - -
Sosyal Faaliyetler 5.000 10.000 10.000
Kirtasiye 5.000 10.000 20.000
GENEL 32.000 65.000 110.000
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 20.Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024-2025)
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayisi
Toplam 6gretmen

sayisi Kiz Erkek

Ogretmen basina diisen
O0grenci sayisl

Toplam 6grenci
sayisl

108 15,42
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Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 58 72 51 49 58 60
Toplam Ogrenci Sayisi 130 100 118
Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari S
ayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
18,5 14,2 16,85 18,5 14,2 16,85

2.8. CEVRE ANALIZi (PESTLE)

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik

yonetim sireci icin yapilan dis ¢cevre analizinde c¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi
gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da
Grnln hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylari bir slire sonra

etkileyecek dis cevredeki gelismeler ¢cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aragtir. PEST analizi,
faaliyet gosterilen ¢cevredeki biylk resmin gorilmesine ve bu ¢cevrede organizasyon icin firsat ve tehdit
olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanish bir analiz aracidir.

Bu bolimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltiirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.

Tablo 21. PESTLE Analizi

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu, I kapasitesi, Okulun gelirini arttirici
unsurlar, Tasarruf saglama imkanlari, Issizlik
durumu, Mal-Urtin ve hizmet satin alma
imkanlari, Kullanilabilir gelir

il ve Bakanlik Stratejik Planinin incelenmesi Yasal
YlkimlilGklerin Belirlenmesi Personelin yasal hak ve
sorumluluklari Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar Okul ¢evresindeki politik durum

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

MEB teknoloji kullanim durumu, E- devlet
uygulamalari, E- 6grenme internet olanaklari,
Okulun sahip olmadigi teknolojik araclar,
Bunlarin kazanilma ihtimali, Ogrencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri, Ogrenci ve
calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler, Okulun yeni arag
sahip olma imkanlari, Teknolojinin egitimde
kullanilmasi

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, Aile
yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme),Nuifus artisi, Gog, Niifusun
yas gruplarina gore dagilimi, Dogum ve 6liim oranlari,
Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kazanma
hirsi, lix yasama duskiinlik), Beslenme aliskanliklari
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2.9.GZFT ANALizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime agik alanlar ig
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glicliilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul mudiri/mudirlugi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.
2.9.1.Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 22. Giiglii Yonleri

Ogrenciler Kayit alanindaki tiim ¢ag nifusunun okul dncesine kayitlarinin

yapilmasi.

Kayitlarda bes yas cocuklara oncelik verilmesi.

Ozel egitime ihtiyac duyan ¢ocuklara gerekli ydnlendirmelerin
yapilmasi.

Devamsizlik oranlarinin diistik olmasi

Calisanlar idari personelin sorun ¢oziicii ve yenilik¢i olmasi.
Mesleki tecriibelerinin yiiksek oldugu 6gretmen kadrosu.
Sirekli kendilerini yenilemeleri ve yenilige acik olmalari.

Personelimizin is birligi icerisinde ¢calismasi

Yonetici, 6gretmenler ve personelin uyum icinde olmasi

Veliler Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi.
Velilerin cocuklarina karst ilgili olmalari.

Bina ve Yerleske Okulun bulundugu konum ve ulasim.

Bagimsiz bir binaya sahip olmasi

Donanim Siniflarin donanim agisindan yeterli olmasi

Guvenlik agl ,kamera sistemi bulunmasi.

Yonetim Siiregleri Kurum kltlrindn olusmasi ve ortak karar alma mekanizmasinin
aktif calismasi
iletisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gerceklesmesi

Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yurutilmesi

il ve ilce MEM tarafindan yiiriirlige konan calismalarin sahiplenilmesi
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Tabla 23.Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin TV,telefon,tablet kaarsisinda cok vakit geciirmesi
Calisanlar Ogretmenler odasi bulunmamasi.
Veliler Ogrenci velilerinin ders saatleri icersinde 6gretmen goriismesi talep

etmesi

olmamasi

Veli toplantilarina genel katthm oranlarinin beklenen diizeyde

Bina ve Yerleske

Bahge kapisinda glivenlik gorevlisinin olmamasi
Sosyal aktivite odalarinin olmayisi
Toplanti ve 6gretmenler odasinin olmayisi

Acik hava aktivitelerimiz icin yeterli arac gerec olmayisi

Donanim

Akilli tahtanin olmamasi

Bltge

Yeteri bltgenin olmayisi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 24.Firsatlar

Politik Milli Egitim Bakanligi ve il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Planlarinin incelenmesi
Yasal ylikimlilGklerin belirenmesi
Personelin yasal hak ve sorumluluklari
Bakanhgin okul dncesi egitime 6nem vermesi ve bunu yayginlastirmasi
Ekonomik Qkulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu
Is kapasitesi
Okulun gelirini artirict unsurlar
Tasarruf saglama imkanlarn
Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi
Sosyolojik Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
Kaltdr turizm bolgesi olmasi
Teknolojik Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim durumu

E devlet uygulamalan
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Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi
Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirligin gelismesi

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilsim, paylasim olanaklari

Mevzuat-Yasal

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Gesitli Grlnlerin yetistiriimesi

Tablo 25.Tehditler

Politik Okul cevresindeki politik durum
Ekonomik Okulun bulundugu cevrenin gelir durumu
Okulun giderlerini artiran unsurlar
Sosyolojik Velilerin okul 6ncesi egitim hakkindaki algi ve beklentileri
Teknolojik Ogrencilerin ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

Bilgisayarlarin ve teknolojik araclarin amaci disinda kullaniimasi

Okuldaki teknolojik donanimin yetersiz olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB,yasa, yonetmelik ve mevzuat degisikleri

Ekolojik

Yagis fazlaligi, sel baskinlarinin olmasi

2.10.Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda dne gikan,

durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun

alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum

analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve

ihtiyaclardan yola gikilarak Madurliglimz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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11l. BOLUM

GELECEGE BAKIS




BOLUM III: GELECEGE BAKIS
Okul Mudurlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda

O0gretmenlerimiz, O6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmusg ve Ust kurul tarafindan onaylanmistr.
3.1.Misyonumuz

Milli ve Manevi degerlerine bagli, duygu ve dislincelerini 6zglirce ifade edebilen, kendine glivenen,
yaratici ve elestirel disiinme becerileri gelismis, kendisi ve cevresiyle barisik, mutlu, ic disiplin ve
sorumluluk duygusu gelismis, sosyal iliskileri glicl, isbirligi ve takim calismasina istekli, biz bilincine
sahip paylasimci, degisik gorilis ve distncelere saygili, yeteneklerini ve lretkenligini kullanabilen,
cevreye duyarl, 6z bakim becerilerini kazanmis, sirekli gelisime acik, Turkceyi dogru ve diizgiin

kullanabilen cocuklar yetistirmektir.
3.2.Vizyonumuz

Atatirkciluk ve bilimin 1siginda, imkan ve firsat esitligi saglayarak, ev ve aile sicakhgini aratmayan
sevgi dolu bir ortamda 6grencilere hazir bilgi vermeyip onlari disiinmeye, arastirma ve incelemeye
yonlendiren bir ortam sunan, cocuklarin zihinsel sosyal, duygusal, sanatsal, 6z benlik kavramlarini

gelistirmektir.
3.3.Temel Degerlerimiz

1. Okullarimizda guivenlik, saglik ve egitime dnem veriyoruz.
2. Biz egitim, birikim ve deneyimlerimizle uzmanlastigimiz isi yapiyoruz.

3. Universitelerin "Okul Oncesi Egitimi Ogretmenligi" boélimlerinden mezun 6gretmenlerle

calisiyoruz. Bu nedenle "olmasi gerektigi gibi" bir okul dncesi egitim kurumuyuz.

4. Okulumuzda calisan tim 6gretmenleri yogun bir merkezi egitimle yeni déneme hazirliyoruz.

Sene igirisinde de destek egitimlerimize devam ediyoruz.

5. Cocuklarin gelisimi ile ilgili bilimsel 6lcttlere dayal gercekgi geribildirimler veriyoruz. Boylece
anne - babaya ¢ocugunu daha gercekgi tanima olanagini ve ¢cocugunun gelisimine daha bilingli

katkida bulunma firsati sunuyoruz.
6. Okulumuzun miustakil ve korunakli binasiile cocuklariniza glivenli ve dogal bir ortam sunuyoruz.

7. Gulvenlik ve temizlige 6zel bir 6nem veriyoruz.
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8. Uzman ekip tarafindan segilen oyuncaklar ve egitim materyalleri ile 6grencilerimizin tim

gelisim alanlarini destekliyoruz.

9. Yemek listelerimiz ¢ocuklarin yas ozelliklerine uygun ve glnlik alinmasi gereken kalori

miktarlarini karsilamasina 6zen gostererek hazirliyoruz.

10. Diinyanin en gelismis tlkelerinin okul 6ncesi egitim igin yeniliklerini ve gelismelerini izliyoruz ve

uygun olanlarini okulumuza kazandiriyoruz.
4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Amag 1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amag 2. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Amag 3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1 Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktr.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.1. Okul 6ncesi egitime erisim arttirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Okulda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
PG 2.1.1 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi.
PG 3.1.1 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢cocuk sayisi

Tema: Kurumsal Kapasite

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arthirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef | Baslangig izleme Rapor
e Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg! Sikhg

(%)

Performans Gostergeleri
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PG1.1.1

80 75 80 80 80 85 85 Yilda Bir | 4Yilda
Bir

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Veli, Tice Milli Egiim Mudarlugu

Riskler Biitce imkansizliklari
Egitim ortamlariis sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici

Stratejiler 8 Iy ?

hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Tiim gelisim alanlari icin gerekli materyal ihtiyaci.

ihtiyaglar

Donanim malzemeleri.

Tema: Egitim Ogretime Erisim ve Katim

Amag 2 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Birimler

Performans Hedef | Baslangic | 505, | 025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zleme | Rapor
. . e Etkisi Degeri Siklig Sikhig
Gostergeleri
(%)
PG 2.1.1 60 50 60 70 80 90 90 Her Yil 4 Sene
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Veliler

Sinif sayilarinin artmasi

Riskler
Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak Uzere,
tim cocuklarin aileleri iletisime gecilerek okul
Stratejiler oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme

yapilacaktir

Maliyet Tahmini

Yok

Tespitler

Uzak bolgedeki cocuklarin okula erisim sorunu
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ihtiyaclar Okul servis ihtiyaci

Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
Amag 3 kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktr.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.1

Performans Gostergeleri Hedef | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme RaECH

e Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
(%)
PG3.1.1 20 10 20 30 40 50 60 Her Yil 1 Sene
Koordinator Birim Ogretmenler
Is Birligi Yapilacak Okul Idaresi
Birimler
Riskler Yok
Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak
olan ¢ocuklar basta olmak Gzere, tiim ¢ocuklarin
aileleri ile
Stratejiler iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili

gerekli bilgilendirme yapilacaktr.
Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
¢alismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Yok

Tespitler Veliyle iletisim.

ihtiyaclar Okul-veli koordinasyonu.

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi
Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi ydonergesine uygun hale getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran

zorbaligl, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler dlizenlenecektir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
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Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tzere, tim
Cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktr.

Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

4.5.Maliyetlendirme
Tablo 26.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1l 20.00 | 20.00 | 20.00 [20.000 |20.000 (100.000
0 0 0

Hedef 1.1

Amag 2

Hedef 2.1

Amacg 3

Hedef 3.1

Genel 50.00 | 60.00 | 70.00 [80.000 |100.000(360.000

Yonetim 0 0 0

Giderleri

TOPLAM |70.00 | 80.00 |90.00 (100.000/120.000/460.000
0 0 0

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesive 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim mudurligl ve bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yilhk planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorisulip karara baglanacaktir.
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